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壹、前言 

        在全球少子化及單身主義的影響下，許多人不婚不生選擇了養寵物(1)，除了想要有

寵物陪伴自己之外，養育孩子的花費、責任及義務，與寵物兩者間相較之下，懸殊實

在過於龐大，因此，造就了寵物商機越來越熱門的趨勢，獸醫這個行業也跟著水漲船

高，讓人趨之若鶩。 

「獸醫」這個關鍵詞常會讓人聯想到街邊比比皆是的貓狗獸醫診所，但我們口中

的獸醫類別其實不單單只有主治陪伴動物（例如：貓、狗等）的小動物獸醫，還有主

治經濟動物（例如：豬、雞、牛、羊等）的大動物獸醫。他們兩者之間存在著明顯的

差異，像是小動物獸醫的市場趨於飽和，與之相反，大動物獸醫則是存在著人手嚴重

不足的問題。 

根據農委會民國 108 年之調查結果(2)（圖一），平均有 5 成的獸醫系應屆畢業生會

選擇從事寵物獸醫以外之領域工作（中興大學只有七份問卷有失偏頗，因此數據不列

入討論），這其中包括了野生動物臨床獸醫、屠體衛生檢驗獸醫、動物防檢疫人員、

牧場/特約獸醫等其他類別。因此實際分配下來，經濟動物獸醫類別中的乳牛大動物獸

醫人才仍十分缺乏。 

 

 
資料來源：行政院農業委員會動植物防疫檢疫局 

圖表繪製：本研究自行繪製 

圖一、學生畢業後投入產業之情形 

這個容易被我們所遺忘的幕後功臣「大動物獸醫」，其實有著不容小覷的影響力，

因為經濟動物與我們的日常生活息息相關，在大動物獸醫如此缺乏的情況下，假設不

幸遇到牛群等經濟動物集體染病，若無法有效且及時控制住疫病，必定會對我們的經

濟上帶來不小的衝擊。 

因此本研究將透過 PRIDE 數據資料庫、牛隻與獸醫數量、以及畜牧獸醫研究計畫

的經費等數據，來分析近年經濟動物與獸醫比例失衡的情況，並探討其中原因。 
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貳、畜產生產產值、牛乳生產量、收益的相應關係 

本段將先以農畜產品的生產量以及其收益來例證說明，再透過 PRIDE 指標資料庫

的分析來進行完整的論證。首先，生產指數是反應產品產量增減變動方向和幅度的一

種動態指標，常被使用在研究某種產品或多種產品的產量變動。本研究將以民國 98 年

到 107年的農畜產品生產量與收益（圖二）以及農畜產品生產指數—畜牧產品的歷年變

動（圖三）來進行分析詳述。 

根據行政院農業委員會的資料顯示(3)，依牛乳為例，透過此分析圖表（圖二）可以

觀察到近年來畜牧產品在生產量以及收益方面都維持著一定程度的進步，尤其以產物

價值的提升最為明顯，在民國 98 年台灣牛乳的主產物價值為 144,375.0000（元），到

了民國 107 年更是提升到了 219,753.3344（元），由此可見畜牧產品的潛力雄厚值得被

外界注意。 

資料來源：行政院農業委員會 

圖表繪製：本研究自行繪製 

圖二、歷年畜產品（牛乳）生產量與收益 

台灣從前雖貴為農業大國，隨著時代的變遷經濟重心也從農業轉向工業以及高科

技產業發展，縱使農業已不再是經濟發展的重點產業，但自古以來沒有一個國家會完

全捨棄農業，為的是什麼？正是因為「民以食為天」，當一個國家完全依賴進口糧

食，那麼該國家的命運便從那一刻起不再屬於自己。還好近年來台灣的農業仍然維持

著一定程度的進步與提升。 

根據 PRIDE 指標資料庫(4)中的農畜產品生產指數－農畜產品（圖三）所呈現出來

的折線圖，可以觀察到該圖所呈現出來的趨勢和乳牛的價值與產量有著類似的線性關

係，尤其以 2016年到 2018年的成長幅度最為可觀。 
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系統編號：CA10403-0172 

資料來源：國研院科技政策研究與資訊中心 PRIDE指標資料庫 

圖三、農畜產品生產指數—農畜產品 

        此外，根據行政院農業委員會統計資料(5)顯示（圖四）， 2015 年台灣的畜牧產業

生產產值就佔了農業總體產值的 32.73％，且畜牧產業的主要產品項目與其他產業相比

明顯較少，但產值比例卻高居第二，由此可知畜牧產業為產品單純且單價高之產業，

若能再降低外部成本，像是牛隻的死亡率與染疫率降低等等，便可大幅提升單位產值

與產業效益。 

參考資料：行政院農業委員會 

圖形繪製：本研究自行繪製 

圖四、2015年台灣的畜牧產業生產產值 
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參、牛隻與大型動物獸醫的數量關係 

        民國 103 年依據農委會統計(6)如圖五，全國執業獸醫有 4,934 人，貓狗等小動物獸

醫占總體過半比例，竟有 56％約 2,763人，此外動物防疫檢疫公務獸醫接近兩成、屠宰

衛生檢查獸醫和退休或駐農會獸醫各佔有 6％，野生動物臨床實驗獸醫跟研究機構獸醫

一樣皆有 2％、販賣動物用藥的獸醫佔 1％，其餘 8％則是經濟動物獸醫，剩下約 394

人。依據鮮乳坊創辦人暨大動物獸醫代表─龔建嘉的預估，排除豬、馬、鹿、羊、雞、

鴨、鵝等其他經濟動物後，現階段負責乳牛的大動物獸醫僅 20至 30幾名。 

資料來源：上下游 News&Market 新聞平台 

圖表繪製：中華民國獸醫師公會全國聯合會 

圖五、2014年全國執業獸醫師 

        根據嘉義大學獸醫系研究所統計(7)，民國 106至 110年高考獸醫師執照(Veterinarian 

license of higher examination)依學歷報考彙整如表一，最多報考者為學士學歷。民國 106

年取得執照人數共有 249人；民國 107年取得執照人數共有 219人；民國 108年取得執

照人數共有 239人；民國 109年取得執照人數共有 309人；民國 110年取得執照人數共

有 348 人，長遠來看，有逐漸成長之趨勢。平均一年增加約 273 位職業獸醫，其中以 8

％比例換算經濟動物獸醫人數，每年約有 22 位新進者，假設平均分配於豬、馬、牛、

羊、鹿、雞、鴨、鵝八種經濟動物，則每年牛隻產業約增加 3位人才，再分配於役牛、

肉牛、乳牛產業，每年約有一位甚至無人投入乳牛大動物領域。 
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表一、民國 106至 110年高考獸醫師執照報考人數 

 
資料來源：國立嘉義大學暨研究所統計 

圖表繪製：本研究自行繪製 

 

        從圖六、圖七(8)可看出乳牛在養頭數每年有微幅增加，而乳牛飼養牧場數皆在 550

上下浮動。人才面來說，以近期民國 110 年第二季別乳牛數 124,779 為基礎，並除以暫

定的乳牛獸醫人數 30 人，平均一位獸醫要負責四千多頭乳牛，再援引日本一位獸醫負

責一千頭乳牛的比例，臺灣獸醫的負擔超出四倍之多。此外，2020 年還有 10 位獸醫即

將退休，我們可以確定退休人數多過於新進獸醫人數，因此人牛比例還持續惡化當中。 

資料來源：政府資料開放平台                                        資料來源：政府資料開放平台 

圖表繪製：本研究自行繪製                                            圖表繪製：本研究自行繪製 

                  圖六、乳牛在養頭數實數                           圖七、乳牛飼養場數實數 

 

肆、造成大型獸醫人才缺乏的原因 

一、工作滿意度和心理素質(偏小動物獸醫領域) 

        根據圖八，我們可以得知有百分之六十左右的受訪者經歷過抑鬱發作，而女性又

佔大多數。接著，有百分之三十三的受訪者出現自殺意念。最後，還有少數的受訪者
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嘗試輕生。我們認為大多數人選擇獸醫，是因為喜愛動物，所以也想成為他們的醫

生，陪伴人類長長久久。獸醫除了基本的疫苗接種、更多的是老弱病殘動物的生死離

別，還有安樂死的為難。動物的生命操之在他們的手上，想必每一次的選擇都在內心

掙扎數回才能下決定。因此，根據美國疾管署(9)的研究以及自製表格，我們能推測獸醫

的心理壓力有多大，也許有時候壓力大到他們無法承受時，也會出現抑鬱或輕生的念

頭。 

 
資料來源:Morbidity and Mortality Weekly Report (MMWR) 

圖表繪製:本研究自行繪製 

圖八、2014年美國獸醫自殺風險 

二、職安 

        從表二及圖十我們可以看到遭受動物攻擊佔 96.7％，居職安(10)的第一名。表示大

部分的從業人員可能都有遭受動物攻擊的經驗，不管是咬傷或踢傷。其實不難想像，

動物也有脾氣，當從業人員不小心弄痛動物，牠們也會開啟自己的保護機制，攻擊從

業人員。其次，化學品的接觸也是職安的一部分，當動物需要動手術時，獸醫需要先

使用消毒劑與細菌隔離，再來使用麻醉劑，使動物不亂動，最後根據手術需要，可能

還有化學藥物需要注射。因此，從業人員的皮膚長期暴露在含有化學因子的工作環境

中，往往也會造成身體的不適。 
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表二、受訪獸醫師與相關從業人員自覺工作環境存在的職安因子(N=508) 

資料來源:102 年度研究計畫 ILOSH102-H504 

 

資料來源:102 年度研究計畫 ILOSH102-H504 

圖表繪製:本研究自行繪製 

圖十、受訪獸醫師與相關從業人員自覺工作環境存在的職安因子(N=508) 

 

三、研究經費 

1.研究計畫經費—基礎醫學： 
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從圖十一以及圖十二，我們可以發現政府撥給基礎醫學的經費最高達 395萬元，而

畜牧獸醫的經費最高達 85 萬元，經費比例相差懸殊。研究經費不足也許是造成大型動

物獸醫人才缺乏的其中一項原因，因為沒有足夠的經費去培養畜牧養殖場生產技術與

管理人才、動物看診人才、飼料及動物用藥行銷的高技能型人才等，使得獸醫人才缺

缺。 

                   系統編號：ST10311-0203 

圖十一、研究計畫經費-依研究領域區分-醫學類-基礎醫學 

2.研究計畫經費—畜牧獸醫： 

系統編號：ST10311-0223 

圖十二、研究計畫經費-依研究領域區分-農學類-畜牧獸醫 
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四、證照難考取 

根據嘉義大學獸醫系研究所統計出的數據(11)，換算出圖十三歷年及格人數百分比、

圖十四歷年及格率。圖十三可看出每年執照及格人數超過九成是學士學位(大學畢業)考

生，然而圖十四透露出學士學位考生歷年平均只有 51％的及格率，碩士學位考生及格

率更低，且讓人意料之外的是，博士學位考生從民國 103至 107年，除了民國 105年無

人報考外皆無人及格。另根據考選部資料，牙醫師錄取率為 90％以上、藥劑師錄取率

為 90％以上、護理師錄取率為 70％以上、職能治療師錄取率為 60％以上，相較於其他

同屬醫療體系的各專業錄取率，可以推定獸醫師執照是較難通過的，可能間接降低了

獸醫系畢業生投入產業的意願，或是提高了取得證照的平均年齡。 

除了上述四點因素外，大動物獸醫缺乏還包含人畜共通疾病的潛在危險、實習門

路難找、大型動物的實務與學術資源少、環境髒臭、跑牧場巡診使花費比一般獸醫高、

工作時間早（配合牧場作業早上六點開始）等等原因。 

資料來源：國立嘉義大學暨研究所統計 

圖表繪製：本研究自行繪製 

圖十三、獸醫執照歷年各學歷及格人數百分比 
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資料來源：國立嘉義大學暨研究所統計 

圖表繪製：本研究自行繪製 

圖十四、獸醫執照歷年各學歷及格率 

   

伍、結論及建議 

本研究根據畜產的生產產值與牛乳生產量及收益的相應關係、牛隻與大型動物獸

醫的數量關係以及造成大型獸醫人才缺乏的原因三點來進行分析，其實這三點的實際

意義分別為產業外部效益、產業內部問題以及造成內部問題的成因。 

一、產業外部效益：透過分析畜產的生產產值與牛乳生產量及收益的相應關係，本研

究發現了其生產指標(12)與乳牛的產值有正向的關係，並且透過農委會的資料(13)也發現

畜牧產業其實是一個很有潛力的產業，只要想辦法降低外部成本，就能大幅提升單位

產值與產業效益。 

二、產業內部問題：全台 20 至 30 位牛隻大動物獸醫竟負責超過 12 萬頭乳牛(14)，甚至

每年只有一位或是無人投入乳牛大動物領域，退休人數遠多於新進人數，由此可知大

型動物獸醫產業正在逐漸惡化。因此培育獸醫新人才是挽救現況的方法，像是鮮乳坊

提供牧場實習計畫，從 2015 成立至今投入了 204 萬實習津貼，59 位相關科系實習生經

由龔建嘉獸醫師手把手教學，其中 3位成為執業乳牛獸醫師。學校方面，國立嘉義大學

獸醫系學生須至相關機構實習，這些都有助於累積實務經驗，例如第一次聽診、打

針、榨乳、直腸觸診等，因此增加培育單位，透過實習才能讓學生對牧場工作產生使

命感。 

三、造成內部問題的成因：造成大型獸醫人才缺乏的原因有四：其一，工作滿意度和

心理素質，本研究認為大多數人會選擇成為獸醫是因為他們自己本身就喜愛動物，因

此當動物們的生命掌握在自己手中時，那內心的掙扎與心理壓力肯定是常人所無法理
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解的，甚至會有輕生的念頭產生；其二，職業安全問題(15)，成為獸醫幫動物看病必定

存在著一些風險，像是遭受動物的攻擊以及化學藥物對皮膚的傷害等等都有可能成為

讓人望之卻步的原因；其三，研究經費的差異(16)，透過政府撥給基礎醫學與畜牧獸醫

的比例可以發現，兩者的金額相差甚遠，一旦沒有足夠的經費，便無法培養出相對應

的人才，這也是使得獸醫人才缺缺的原因之一；其四，獸醫證照只有一半的通過率
(17)，間接降低了獸醫系畢業投入產業的信心。 

綜上所述，在如此缺乏大動物獸醫的情況下，不難想像若是未來經濟動物出現了

大規模的疫病，除了支援前線的人手不足之外，在後台研發疫苗的人手想必也會受到

限制，因而影響到研發疫苗的速度。更糟的情形，有些酪農會因為沒有專業的大動物

獸醫可以諮詢，轉而自行為自家動物打針用藥，除了對動物自身的安危有疑慮之外，

對我們人類的經濟及健康帶來的衝擊更是不可忽視(18)。 
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