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ȳ ȲꜙᴟẞϠ ϷЛᶱẞ ֮ ᶝ ϱ ֿѱ ї ᾼϢȴ ᶝᾼ Ӵ

Ϸ╥ ȳῂ ᾼ ╟Ȳᵀ╥Ȳ ᴶ Ȳּדᶾᾼ Ḕ ϠϢ Ϣᾼ ȲϢ

Ϣ ᾼѠהḆ╥ЛϚứ ‒ԈἏΌϠȴ 

╜ ɎUniversal Postal Union, UPUɏɦ2019 ╜ ɎPostal Economic 

Outlook 2019ɏɧ(2)╓ҏȲѿἏ ᾼכ  ╜ᾼכ ╥֝ḔᾼȲ ╥ GDPᾼכ Ϸч ֯

╜ ẃҏדϱȲᵀ╥Ὼ כᾼן Ϡɦ ɧɎdecouplingɏȲ ╜  כᾼן Лϱ

Ȳ כ כ ɦ ɧѻ ᴞ ∟҅ד1980 ᾼ ц ∟҅ד1990 І

Ԉὢ ᾼ цоȲѿцῺ ֢ цᴩ ᾼ ṿӣȲṿ ╜ὢ ϠכӐ

⇔ϱᾼ╚ Ȳ ṿԓ ᾼ ╜  Л Л Ḃ ѿ (3)Ȳ ϫדẃȲ

ᴯоȳᴞӦоếӖ ḖЛ ᾼḂ Ȳ ╜ᴩ Б ›Ἤӑצᾼ Ȳ ᴖȲ֪Ɫ֯

‒ ᾼ ϷⱢ ╜   ẁϠ ᾼ€ Ȳ ╜  ҠѿḆצ ᾼ ╜ᾬ₇ᾼ

ן ế ȲϷ ẁ ₇ế ὢ ϚḔⱢ ╜   ẃ ᾼϚ ȴ 

Ӑиέ ╜ Пԓ ד╜ ╓ (4)Ȳ Ӧ╓ ПиέȲ

╜П Ȳ֝ ӣɦ╜ ╓ṅשׁ ɧ(5) М ╜еҨ ד╜ ╓ (6)Ȳ Ӧ

Пиέ ѩ Ȳ ϚḔ ṅᶺ Ὼϫד ╜ П оȲ ᾼиέѩ

› ╜   ᾼᵺ Ȳṳ ṅҠ ḟП ȴ 

ȳԓ ֢ П ╜  

    Ӑ ӣ ╜ М ╜ ד П╓ ȲṳṼ ╜

ԓ Пи Ȳ ԓ иⱢг ȸЏ о ц‍☺ȳ Ἦᵄ ȳṸ☺ ыӂ

◦ȳ ☺ Ӵ ẦȳἮϜּר☺ Ғ ѩ 5 ֮ П М Ȳ ѿ П

╜ ȴɎⱢ ᵍ ȲѝМ ɦ‍☺ɧἨɦ Ἦᵄ ɧ ֮ ᵑȲϞ╓

ɦ М ʟ‍☺ɧἨɦ М ʟ Ἦᵄ ɧП֮ ᵑɏ 
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Ϛȳ ╜  Ϥן

╜  Ь ╥ԓ Єȳ ᾼ ПϚȲ2018דԓ ╜ ϤⱢן 2,671

SDR1Ȳѩ ד2017 Ϥן 2,569 SDR  Ϡ 3.94%ȲῺ ԓד20 ╜  כϤПן

ֽ ϚȲԓ ╜  כן ԆЛứȲ2004-2006ד╥Ὼ  כד20 ῶ ᾼϮדȲ2006

 כד ẞ 8.95%ȷᵀ 2008ц ―ד2009 ⇔ϯ Ȳ2009ד ҏ ╥Ɏ-3.45%ɏȲ כ

Ὼ ᾼד20 ᵅȲׁשᵒ ᾼԓד2008-2009   Ϸᾌцẞԓ ᾼ ╜ ȴԓן ╜ ן

Пכ   כ ῺȲᵀὑד 2001ȳ2008-2011ȳ2014-2016ד ╜  П  כן

Лֽ ᾼכ Ȳ ɦ ɧ Ӑϱ╥ Ӣ֯Ὼϫ МȲד ѷꜜ֢

ᾼ ֵ ἤ оדᵭ֥ȴ 

Ϛȳԓ ╜ ן GDPכ   

ϡⱢɦԓ ֢ П ╜ ϤɧȲן ϡ ӱῺ Џד20 о П ╜ Ϥן

Ẕ҃ 5 ᵑᾼ М Ȳ2018דԓ ╜ ┬ן SDRṼᶧⱢȸЏ о 1,848

ȳṸ☺ ыӂ◦ 677 ȳ ☺ Ӵ Ầ 71 ȳἮϜּר☺ Ғ ѩ 46.4 ȳ Ἦᵄ

22 ц‍☺ 6.2 ȴЏ о Пד2018 ╜ ϤⱢן 1,848 SDRȲⱢԓ ╜ ן

Ϥ Ϡ 69%ȴӦὑ ᴯо ҅ᾼẃ Ȳṿ ֢ ╜   Ẕ Ȳ צ ֵ ╜

כғ֮ᶙכ῏ ₤Ȳᵀ ₤ᾼּמᵓỮӑ ц ╜ᴩ (2)Ȳֽ М ʟ‍☺Ὼ ד20

ᾼӂᶁ Ɫן 6.5 SDRȲ Ẕ҃ П דן ꜙ ȴ 

ҟ МɎ2007-2018ɏד10 ╜  ֯ ϱן ѻ ᾼ о╥ ‒ԈᵂⱢѻ ϤᾼṼן

⇔ ᵅȲ ԈҜ‒ד2007 Ϥן 46%ϯ ᴟ ᾼד2018 39%ȲᴖҔ ếᾬ☼ᾼןϤḕד

֯ ứכ Ȳϫדв 15% сᴟ 27%Ȳ  ὢ ếẔ҃ὢ ⁄’═ ứכ ȲЏ о

ȳἮϜּר☺ Ғ ѩѿцṸ☺ ыӂ◦֮ ᾼ ϤЄЄן╜ ҒϠ Ҕ ếᾬ☼ᾼṼ

                                                      
1 SDR (Special Drawing Righ ts) Ɫ ᵑ Ȳ╥   ᾼϚ ế ᴯȲϷ╥

ṿӣᾼ ᴯȲSDR ү ПѩּפⱢ 1:41ȴ 
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⇔(7)ȴ 

ϡȳԓ ֢ П ╜  Ϥן

ϡȳ ╜☼  

ɎϚɏ в‒Ԉ 

   ϵѿẃȲѿ ȳ ȳῈ ‒ԈϚ᾿╥ ╜ᴩ ᾼ ї ȲϷ╥ ╜   ẁ

ᾼ ὢ ȴԓ ֢֮ П в‒Ԉ ȲῺϫדẃᵧ Ὑ ϯ Ɏֽ ϮɏȲṼϯ ᴍ

иѩ Ὑֽϯȸ‍☺ М ᾼד2009 18.9 Ԉ в‒Ԉϯ ᴟ ᾼד2018 7.3 ԈȲ

ϯ Ϡ 61%ȷ Ἦᵄ 11.7 Ԉϯ ᴟ 6.7 ԈȲϯ Ϡ 42%ȷṸ☺ ыӂ◦ 261

Ԉϯ ᴟ 151 ԈȲϯ Ϡ 42%ȷἮϜּר☺ Ғ ѩ⁄ 104 Ԉϯ ᴟ 67.5

ԈȲϯ Ϡ 35%ȷ ☺ Ӵ Ầ 169 Ԉϯ ᴟ 120 ԈȲϯ Ϡ 29%ȷЏ о

ᾼד2009 3,110 Ԉ в‒Ԉϯ ᴟ ᾼד2018 2,604 ԈȲϯ Ϡ 16%Ȳ ╥ϯ

юᾼ ȴ 

  ѿד ẃ ԓ ֢֮ ῺϫדП в‒Ԉ ɎɲֽῶϚɏȲѿ М

ʟ‍☺Пӂᶁϯ 9.6%Ɫ ᶶȲẔМϭѿ 2017ц иᵑϯד2018 Ϡ 20.89%ц 22.75%

Ɫ ֵȲẔװ╥Ṹ☺ ыӂ◦ М Пӂᶁϯ 5.84%Ȳ ϮⱢ Ἦᵄ ᾼϯ

5.82%Ȳ ҳⱢἮϜּר☺ Ғ ѩᾼ-4.21%Ȳ Х╥ ☺ Ӵ Ầᾼ-3.66%ц гᾼЏ

о -1.92%ȴԓ в‒Ԉ Ὼϫדẃϯ ϠῺ  ҿҢȴכ2
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Ϯȳԓ ֢֮ П в‒Ԉ  

   

ῶϚȳԓ ֢֮ ῺϫדП в‒Ԉ  כ ᶮ 
                                      ᴯȸ% 

֮ ᵑ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ӂᶁ 

М -- ‍☺ -2.81 -2.66 -8.69 2.60 -15.85 -13.37 -1.95 -20.89 -22.75 -9.60  

М --  Ἦᵄ  -3.85 -3.95 -5.14 -3.38 -5.65 -6.78 -12.58 -9.90 -1.20 -5.82  

М -- Ṹ☺ ыӂ◦ 0.03 -2.40 -5.05 -4.96 -4.11 -8.09 -7.28 -9.85 -10.82 -5.84  

М -- ☺ Ӵ Ầ -0.04 -7.80 -3.84 -6.15 -8.14 -6.25 1.68 -1.33 -1.07 -3.66  

М -- ἮϜּר☺ Ғ ѩ 3.90 1.18 15.68 -6.87 -2.96 -12.70 -11.56 -15.88 -8.69 -4.21  

Џ о  -3.94 -4.92 -0.87 0.54 -1.34 -1.74 -2.48 1.90 -4.50 -1.93  

ẃ ȸ ╜ ɎӐׁשṅ ɏ 

Ɏϡɏ ‒Ԉ 

  ԓ ֢֮ П ‒Ԉ ῺϫדẃӼᵧϯ Ȳ ☺Ṹצ ыӂ◦П М ᵧ

ϱс Ɏֽ ҳɏȴṼϯ ᴍиѩ Ὑֽϯȸ Ἦᵄ 1.84 Ԉϯ ᴟ 4,607

ԈȲϯ Ϡ 75%ȷ‍☺ 9,543 Ԉϯ ᴟ 4,175 ԈȲϯ Ϡ 56%ȷἮϜּר☺ Ғ

ѩ֮ П М ⁄ 7,220 Ԉϯ ᴟ 3,178 ԈȲϯ Ϡ 56%ȷЏ о ϫד

›ᾼ 33.9 Ԉ ‒Ԉϯ ᴟ ᾼד2018 18.8 ԈȲϯ Ϡ 45%ȷ ☺ Ӵ Ầ 2.33

Ԉϯ ᴟ 1.62 ԈȲϯ Ϡ 30%ȷ ☺Ṹצ ыӂ◦П М Пד2009 5.42

Ԉ Ғᴟ ᾼד2018 13.88 ԈȲϫדẃכ Ϡ 2.56 ȴ 

  ѿד ẃ ԓ ֢֮ ῺϫדП ‒Ԉ ɎɲֽῶϡɏȲѿṸ☺ ыӂ

◦П М ῶ ⱢҏᴥȲῺϫדẃѿӂᶁ 11.48%ᾼ Ғ ֯ ḔМȲẔМϭѿ 2015
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Ẕד ‒Ԉ Ϡ כ 33.56%Ɫ ֵȷẔ ֢֮ ᵧ Ȳϭѿ Ἦᵄ כ ӂᶁ

13.11%ϯ ֵȴ 

ҳȳԓ ֢֮ П ‒Ԉ  

 

ῶϡȳԓ ֢֮ ῺϫדП ‒Ԉ  כ ᶮ 
                                                                                        

ᴯȸ%                                           

֮ ᵑ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ӂᶁ 

М -- ‍☺ -1.50  -8.98  -4.91  -16.50  -19.86  -6.63  -6.47  -7.72  -4.85  -8.60  

М --  Ἦᵄ  -14.28  -23.64  -21.61  -20.89  -23.28  0.85  -32.59  11.60  5.84  -13.11  

М -- Ṹ☺ ыӂ◦ 0.20  2.56  14.28  5.44  11.50  33.56  24.73  4.78  6.28  11.48  

М -- ☺ Ӵ Ầ -8.51  -0.41  -3.54  -0.15  -6.83  -15.43  -1.14  -3.24  5.41  -3.76  

М -- ἮϜּר☺ Ғ ѩ -9.48  -7.23  -18.57  -7.90  -4.86  -22.42  0.79  -4.34  -1.80  -8.42  

Џ о  -3.50  -3.79  -5.04  -3.34  -8.91  -6.87  -5.62  -10.14  -9.58  -6.31  

ẃ ȸ ╜ ɎӐׁשṅ ɏ 

 

  ֥ вц ‒Ԉ Ȳ2018דԓ ‒Ԉ פּ 2,993 ԈȲẔМ в‒Ԉ ҜϠ

98.8%Ȳ ‒ԈҜѩ 1.2%Ȳốᶎᾼ╥ȲЏ о Ҝԓ ‒Ԉᾼ 87.65%ȲẔװṼᶧ

ⱢṸ☺ ыӂ◦ᾼ 5.51%ȳ ☺ Ӵ Ầᾼ 4.06%ȳἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ ᾼ 2.27%ȳ‍☺

ᾼ 0.26%ц Ἦᵄ ᾼ 0.24%ȴ ᴖṕȲԓ ‒Ԉ Ɏ в+ ɏῺϫדḕדӂᶁ

юϠ 2.37%Ȳϭѿ ϯד2018 4.8%Ɫ ֵȴ 

  ֯ 20ѷּנῴ ṿӣП∟Ȳ ╜  ‒Ԉᾼ Ởắẞò№ òȲ ᾼ

ᴩ ᾼ цȲԓ ῺϚҙᾼϢЀ Ҡϱ Ȳᵀ╥֮ П Ь ȲṼ֯׀ ѷ
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ꜜ ᴩɦṿӣ ᾼϢЀᴍиѩɧ╓ (5)М╓ҏȸҖּ֮ר 87%ᾼϢЀҠϱ ȳ ֮

84%ȳМὧцҖ‍֮ Ɫ 64%ȳἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ Ɫ 63%ȳὧṸ ыӂ◦֮ Ɫ 55%ȳ

₉Ἦѿ⁮‍☺֮ צ⁄ 25%ϢЀҠϱ Ȳ‒ԈП Б ЛϚứ ╜ϠȴѿἏȲ

Ԉ ֯׀  …Ȳᵀ╥ ᴯо ∟Ȳ …Б Ȳ ֪ПϚ╥֢ ╜

Ἀ ӣ І ѿ ’Ȳԍ Ϸ ӣ ІѠה Ӣ ȳ ȲϷЛӇ Ӧ ╜

֢ Ȳ֪ױ ╜ᾼ Ḗ ю(8)ȲῺדẃϷ֪Ɫ ὍṂצ Ȳ ‒Ԉ

ᾼ Ϡ ᾼ ᾨ(3)ȴѷꜜ֢ ֯ Ḗ ‒ԈП ȲẂֽ ‒Ԉᴞ ои

Ȳѿц ‒ԈП═ϵ ȴ 

ɎϮɏ вҔ  

ᾼ І ᾼ ȲῺϫדԓ ֢֮ ╜   ᾼ вҔ

 ᶶ ȲṼ֢  כ Ṽᶧ Ὑֽϯȸ1. Ἦᵄ Ɫד2009 92.4 ԈȲ2018דⱢ

1,094 ԈȲῺϫכד Ϡ 12 Ȳ҆ϢẠӭכדȷ2.ἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ Ɫד2009 3,055

ԈȲ2018דⱢ 1.3 ԈȲכ Ϡ 4.3 ȷ3. ☺ Ӵ Ầ Ɫד2009 6,773 ԈȲ2018

Ɫד 2.1 ԈȲכ Ϡ 3.2 ȷ4.Џ о ᾼ вҔ ֵȲ2009דⱢ 73.3 ԈȲ

ד2018 ẞ 139.8 ԈȲῺϫכד Ϡ 1.9 ȷ5.Ṹ☺ ыӂ◦֮ Ɫד2009 3.2 ԈȲ

Ɫד2018 5.3 ԈȲכ Ϡ 1.7 ȷ6.‍☺ М П вҔ Ɫד2009 396

ԈȲᴟ Ɫד2018 584 ԈȲῺϫכד Ϡ 1.5 Ɏֽ Хɏȴ  

ד2018 вҔ ֵᾼ֮ ṼᶧⱢȸЏ о 139.8 ԈȳṸ☺ ыӂ◦ 5.3

Ԉȳ ☺ Ӵ Ầ 2.1 ԈȳἮϜּר☺ Ғ ѩ 1.3 Ԉȳ Ἦᵄ 1,094 Ԉȳ

‍☺ 584 Ԉȴ 

Хȳԓ ֢֮ П вҔ  
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Ɏҳɏ Ҕ  

ԓ ֢֮ П Ҕ ӼṼ֢  כ Ὑֽϯȸ1.Џ о Ɫד2009 4,716

ԈȲ2018דⱢ 1.7 ԈȲῺϫכד Ϡ 3.6 Ȳ╥ Ҕ ֵᾼ ȷ2. ☺

Ӵ Ầ Ɫד2009 148 ԈȲ2018דⱢ 460 ԈȲῺϫכד Ϡ 3.1 ȷ3. Ἦᵄ 2009

Ɫד 36.5 ԈȲ2018דⱢ 67.9 ԈȲῺϫכד Ϡ 1.9 ȷ4. Ṹ☺ ыӂ◦ Ɫד2009 495

ԈȲ2018דⱢ 558 ԈȲῺϫכד Ϡ 1.1 ȷ5.‍☺ Ɫד2009 40.8 ԈȲ2018ד

Ɫ 28.4 ԈȲϫדẃϯ Ϡ ☺רȷ6.ἮϜּכ3 Ғ ѩ Ɫד2009 51 ԈȲ2018דⱢ 34.7

ԈȲϫדẃϯ ϠϮכϡȴῺϫד ֽ гȴ 

ד2018 Ҕ ֵᾼ֮ ṼᶧⱢȸЏ о 1.7 ԈȳṸ☺ ыӂ◦ 558 Ԉȳ

☺ Ӵ Ầ 460 Ԉȳ Ἦᵄ 67.9 ԈȳἮϜּר☺ Ғ ѩ 34.7 Ԉȳ‍☺ 28.4

Ԉȴ 

гȳԓ ֢֮ П Ҕ  

 

֥ вц Ҕ Ȳ2018דԓ ╜   П Ҕ Ɫ 150.6 ԈȲ

Ϸ╥ѿ вҔ ҜЄỨȲҜѩⱢ 98.8%Ȳ Ҕ Ҝ 1.2%ȴЏ о Ҝԓ Ҕ П

93.98%Ȳ ṓҔ Ӏ М֯Џ о ȲẔװṼᶧⱢ М ʟṸ☺ ыӂ◦Ҝ

3.56%ȳ ☺ Ӵ ẦҜ 1.45%ȳẔ Ϯ ҜѩиᵑЛẞ 1%ȴ ᴖṕȲԓ

╜Ṇ ПҔ Ɏ в+ ɏῺϫדѿӂᶁ 7.62%ᾼ Ȳ כ֯ Мϭѿ ᾼד2015

 כ 9.41%ц ᾼד2011 9.11%Ɫ ȴ 

Ҕ ᾼ ╥Ϛ ᾃᾼ Ȳһᾼ ӑẃ ╜  ᾼỄ ᴟ (2)Ȳ ԓ

вц ПҔ ẃכȲЛ ҏכ ╜   ֯ І Ӏ М ҒᴞАᾼ
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ѩ ȴ ╜Ь ╥ І Мᾼ כ иȲ ╜ Ẕ Єᾼ ╟ế ᾼ

Ȳ Ҡ І ếῴ ԍ ֥ᵂȲ ϚḔ Ẕ І Ӏ ПҜצ (8)ȴ 

′ῐᾣ Ȳ֪Ӗ ᴩ ắẞ ạȲ ἇ ᾼ ᵅȲᴿѾ‚ ϠӐБὺὺ

֣ ᾼ І Ӏ ᾼ Ȳ ếԍ ϱὢ ế ᴯѠה ₇ᾼ Ḗ (7)Ȳ

╜   ꜟ Ἤ ᾼ І € כ ȴ 

 

Ϯȳ ╟ 

ɎϚɏ ᶝ 

ԓד2018 צ 65.5 ᶝȲẔиӁֽ ϝȲԓ ῺϚҙɎ49.9%ɏᾼ ᶝᴯ֯

М ʟṸ☺ ыӂ◦֮ Ȳצ 32.7 Ȳɕ ẔМѿ֙⇔ᾼ ᶝ Ȳֵּפ 15.5

ȲẔװ╥М פּ 5.4 ц֙Ҽּפ 2.2 ȷЏ о Ҝԓ ᶝ 24.3%Ȳצ 15.9

Ȳɕ╥ԓ ϡֵ ᶝᾼ֮ ȷ ϮⱢ ☺ Ӵ ẦȲצ 10.2 ȲɕҜ 15.6%ȷ

ҳⱢἮϜּר☺ Ғ ѩצ 3.8 ȲɕҜ 5.8%ȷ ХⱢ Ἦᵄ 1.7 Ҝ 2.6%Ȳ

‍☺Ɫ 1.1 Ҝ 1.8%ȲҜѩ юȴ 

ϝȳ2018דԓ ᶝПиӁ 

 

Ὼϫדẃԓ ᶝ ᵧ Ȳӂᶁϯ Ɫ 0.04%ɎֽῶϮɏȲϫדẃѿ

Ϡ כד2010 3.13%Ɫ ֵȲẔ҃ד⇔ ᵧ ϯ ȴѿ֮ ᵑẃכȲ2018דЏ о

П ᶝ Ϡ כ 2.72%Ȳׁשᵒ╥Џ о М ȳּר ȳ ȳᾎ ȳО иᵑ

Ϡ 2,513ȳ2,457ȳ500ȳ235ц 134 ᶝצ ȷ М ʟ Ἦᵄ ᾼ ᶝ Ϸכ

 Ϡ 2.56%ȷ֝דἮϜּר☺ Ғ ѩȳ ☺ Ӵ Ầȳ‍☺цṸ☺ ыӂ◦֮ ⁄иᵑϯ

Ϡ 3.1%ȳ1.53%ȳ0.8%ц 0.76%ȲẔМἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ ᶝ П
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ђᴫȳ ᴫ Ẓ иᵑ 700ц 500 ᶝצ ȴ 

 

ῶϮȳԓ ֢֮ ῺϫדП ᶝ  כ ᶮ 
ᴯȸ% 

֮ ᵑ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ӂᶁ 

М -- ‍☺ -3.47 6.15 3.36 2.58 -8.90 -2.49 -4.42 -4.15 -0.80 -1.35 

М --  Ἦᵄ  2.03 11.00 0.49 0.40 -6.64 0.67 -1.02 2.03 2.56 1.28 

М -- Ṹ☺ ыӂ◦ 6.13 -3.01 -0.60 1.84 1.17 2.21 0.29 -0.54 -0.76 0.75 

М -- ☺ Ӵ Ầ 0.94 -1.85 -0.72 -1.29 -1.98 -0.32 1.35 -1.07 -1.53 -0.72 

М -- ἮϜּר☺ Ғ ѩ 0.99 -1.06 -4.51 -2.28 -0.82 -10.37 -9.87 0.60 -3.10 -3.38 

Џ о  0.26 -1.87 -0.30 -0.26 -0.05 0.05 -0.48 -1.49 2.72 -0.16 

ԓ  3.13 -1.90 -0.74 0.50 -0.19 0.25 -0.52 -0.78 -0.11 -0.04 

ẃ ȸ ╜ ɎӐׁשṅ ɏ 

  ӦὑӀ ᴞӦо ԓ оᾼ֪ Ȳ ╜   ᾼ╚ Ȳ֢ ╜ἈḆ╥ ὍЄ₤

ếᾬ☼ὢ ֽ UPSȳFedEXȳDHL Ȳ ẁ֢ ᾬ☼ὢ Ȳ ᶝᾼ

ᾨȲ֢ ╜  Ϸֵ ₤ѿ֪ ПȲ МϚ᾿ ᾼ╥ȸ ṩ ╜ ד1995

Ẓ ◕ ₤Ṃצо∟Ȳ ԍ Ẇ Ẕ ȲֽẆ DHL ԓ еҨȳ

ᾬ☼ Exel ȲֽЭ ṩ ╜БכⱢԓ ᾼ ᾬ☼еҨʟ ╜ DHL (9)ȴ

╜  Ҡ Ӧԍ Ẇ Ѡה ЄẔ ȳ ᵅכӐȲἷ вҵ ᾪ Ȳ Ӧ

иЏ ẔḆЄᾼ ȴ 

Ɏϡɏ ╜   Џ  

ԓד2018 П ╜   ẁϠῺ 523 Џᵂ Ȳѩ ᾼד2009 556 юϠῺ 33

Џᵂ ȴ2018דѿЏ о П ╜ Џ ֵȲצ 244 ֤ ЏȲẔװṼᶧ╥Ṹ☺ ы

ӂ◦֮ ᾼ 169 ֤ Џȳ ☺ Ӵ Ầᾼ 74.6 ȳ֤ἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ ᾼ 17.9 ȳ֤

 Ἦᵄ ᾼ 11.6 ֤ц‍☺֮ ᾼ 6.2 ֤ȴ 

Ὼϫדẃԓ ╜   ЏϢ ӂᶁϯ Ɫ 0.67%Ȳ2018דѿἮϜּר☺ Ғ ѩ֮

П ╜ Џ ϯ ֵȲϯ Ϡ 3.09%ȳ ☺ Ӵ Ầϯ Ϡ 1.84%ȳ Ἦᵄ ϯ Ϡ

1.32%ȳṸ☺ ыӂ◦֮ ϯ Ϡ 0.84%ȳЏ о ϯ Ϡ 0.15%Ȳ2018דҬצ‍☺֮ П

╜ ЏϢ ϱсϠ 6.9%ɎֽῶҳɏȴЏ о ц ☺ Ӵ Ầ ╜ ЏПϯ Ҡ ֪ὑ

ԓד2008   ֚ ц ᴯоᾼ (2)ȴ 
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ῶҳȳԓ ֢֮ ῺϫדП ╜   ЏϢ  כ ᶮ 
                                                                      ᴯȸ% 

֮ ᵑ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ӂᶁ 

М -- ‍☺ -0.68  -2.79  3.48  -4.23  4.17  -2.76  5.55  -1.31  6.90  0.93  

М --  Ἦᵄ  -0.97  -0.38  1.30  -1.72  -7.55  -4.42  5.26  1.27  -1.32  -0.95  

М -- Ṹ☺ ыӂ◦ 1.05  1.06  -0.88  4.30  -2.97  3.02  -1.63  -0.13  -0.84  0.33  

М -- ☺ Ӵ Ầ -4.94  -5.06  -4.37  -4.43  -4.17  5.88  2.06  -4.76  -1.84  -2.40  

М -- ἮϜּר☺ Ғ ѩ -0.96  4.30  0.71  5.70  -3.51  -1.55  -2.93  -5.79  -3.09  -0.79  

Џ о  -2.64  -2.24  1.13  -2.05  -1.06  0.84  0.04  -0.35  -0.15  -0.72  

ԓ  -1.82  -1.43  -0.35  -0.17  -2.32  2.00  -0.16  -1.11  -0.67  -0.67  

ẃ ȸ ╜ ɎӐׁשṅ ɏ  

 

ɎϮɏ ╜   Џ ӣἤ  

ԓד2018 ╜   ЏП ᶮהѿԓ Ϣ Ự Ȳֵּפ 411 ϢȲҜ Ϣ ᾼ 78.6%Ȳ

ᴖ Ϣ פּ 112 ϢȲҜ 21.6%Ɏֽ ϥɏȴῺϫדẃԓ ╜Пԓ ЏϢ ѿӂᶁ 0.99%

ᾼ ϯ МȲϭѿ ☺ Ӵ Ầӂᶁ3.64%Пϯ ȲʉẔװ╥Џ о ᾼ-1.22%ȳ

 Ἦᵄ ᾼ-0.96%ȳἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ ᾼ-0.69%ȷ‍☺֮ цṸ☺ ыӂ◦֮ Ὼϫ

ԓד Ϣ ⁄ᵧ  Ȳиᵑ ҒϠ 0.77%ц 0.7%ɎֽῶХɏȴֽ֝Ẕ҃ᴩ Ȳԓ Ὼϫד

╜  ᾼ Ϣ Ϣ ẃӂᶁדМȲϫ כ֯ ҒϠ 0.65%Ȳѿ‍☺ȳ ☺ Ӵ Ầц

Џ о ӂᶁᵧ Ӕכ ȴ 

ϥȳ ד ╜  Ϣ ӣἤ  
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ῶХȳԓ ֢֮ Ὼϫד ╜   Џ ӣἤ Пכ  ᶮ 
                                                                  ᴯȸ% 

֮ ᵑ ӣἤ  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ӂᶁ 

М -- ‍☺ 
ԓ  -0.81  -3.54  2.97  -5.31  4.96  -1.94  0.29  6.54  3.74  0.77  

 3.27  19.31  15.60  18.75  -9.30  -18.78  130.19  -82.42  205.05  31.30  

М --  Ἦᵄ  
ԓ  -0.95  -0.45  1.47  -1.60  -7.63  -4.51  5.23  1.26  -1.42  -0.96  

 -1.61  3.03  -6.42  -7.90  -3.14  0.46  6.65  2.12  3.90  -0.32  

М -- Ṹ☺ ыӂ◦ 
ԓ  1.88  2.17  -1.29  5.69  -3.38  2.79  -1.81  0.30  -0.05  0.70  

 -1.99  -3.17  0.73  -1.19  -1.22  3.96  -0.90  -1.86  -4.11  -1.08  

М -- ☺ Ӵ Ầ 
ԓ  -6.27  -7.57  -6.85  -8.32  -7.61  12.39  1.62  -9.43  -0.68  -3.64  

 2.06  7.06  6.00  9.86  6.34  -11.45  3.54  10.74  -4.98  3.24  

М -- ἮϜּר☺ Ғ ѩ 
ԓ  -1.24  4.22  0.94  6.29  -3.50  -1.36  -2.90  -5.82  -2.79  -0.69  

 12.04  7.58  -8.04  -19.50  -3.93  -11.98  -4.99  -3.55  -21.58  -5.99  

Џ о  
ԓ  -3.69  -2.00  -0.21  -3.49  -2.21  2.16  0.52  -0.16  -1.85  -1.22  

 1.28  -3.08  5.99  2.83  2.60  -3.18  -1.51  -0.96  5.43  1.04  

ԓ  
ԓ  -2.33  -1.40  -1.45  -0.88  -3.47  3.30  -0.13  -1.50  -1.05  -0.99  

 0.34  -1.56  4.23  2.62  2.03  -2.64  -0.24  0.34  0.75  0.65  

ẃ ȸ ╜ ɎӐׁשṅ ɏ 

 

Ɏҳɏḕ ╜ Џὢ Ϣ  

  ῶгṼ ԓד2018 6 П ϢЀ ḕᴯ ╜ Џ ὢ ПϢЀ Ȳ‍☺ḕϚᴯ

╜ Џ ὢ 16,394ϢȲẔװ╥ἮϜּר☺ Ғ ѩ֮ ᾼ 3,611ϢȲ Ἦᵄ ḕᴯ ╜

Џ ὢ 3,607ϢȲṸ☺ ыӂ◦֮ ὢ 2,405ϢȲ ☺ Ӵ Ầ ὢ 663ϢȲЏ

о ḕϚᴯ ╜ Џ ὢ 389ϢȲ֢֮ П Єȴ‍☺֮ ПϢЀכ ᶶ Ȳ

Ẕד2018 ╜Ϣ Ϡ כ 6.9%Ȳᵀ╥ ѿϢᶁὢ ϢЀ ẃכȲ ╥ӑ צ ᾼ Ṝ

╜Ϣ П ЀȲҠṓ‍☺֮ П ╜ὢ ẃ ᾼ╚ ȴ 

ῶгȳ2018דԓ ֢֮ ╜ Џὢ Ϣ  

֮ ᵑ ḕ ╜ Џὢ ϢЀ  

М -- ‍☺ 16,394 

М --  Ἦᵄ  3,607 

М -- Ṹ☺ ыӂ◦ 2,405 

М -- ☺ Ӵ Ầ 663 

М -- ἮϜּר☺ Ғ ѩ 3,611 

Џ о  389 

ԓ  1,450 

        ẃ ȸ ╜ ɎӐׁשṅ ɏ 
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  ╜  ╥ѷꜜϱ Єᾼ ПϚȲ Ὼצ 65.5 ᶝế 523 ֤ ЏȲᵀ╥

֢ ╜ᾼ ЄȲяẔ‍☺֮ ╜ ╟ᾼ Лϱᶶ ᾼϢЀכ Ȳѿ

֮ ᾎ ╜ὢ ᾼϢЀѩ Ϸ ὑẔ֮҃ ȴ 

  ′ῐᾣᾼЄ☼ᴩȲ כ ╜  ὢ ᾼМ ȲϷҒ Ϡ ╜ ╟ᾼ ϩȲ М 

ẃכȲӢ ϩᾼ с ╜  ᾼҠ═ ἤ Ϡ(7)ȴ 

ȳᶺ ╜  

  ᶺ ╜П Ӵ Ҡנ ᴟ ԏ ד Ȳ ҅ᾼ ȲⱢ֪ Ӏ ᾨ טּ

ạȲὑ Ӧӻד2003 ╜ ᶝӔהḂạכӴɦМ ╜ῖԌצ еҨɧȲ╥ӻ ═

ῖᴍиПᴍᾼ ԍ ȴᶺ ╜ѻ ᾼ ȸצ ȳ ȳ ȳ ȳ Ȳ╥

ȳ  ȳ’ ȳᾬ☼ȳ І 5 ᾼ  ȴ 

∟҅ד1980    Ȳᶺ ᶶ כ Ȳ╜Ἀ   ᴞӦо ☼Ȳὑ ד1991 ֵ Ӗ

ᴩП ӴȲ үױ   Ӏ Ϥ ᾼ ᾨ(10)ȷ вҵ ếᾬ☼еҨֽү ׃

ȳ ṭЄ ȳ ᴎᾬ☼ȳUPSȳFedEXȳDHL ᴾϠ ╜ ᾼ Ӏ ȷ―ᵓ ἇֽ

​∟╡ Ӵ ἇȲṳ Ẕ 24Њ ὢ ӭПֵаоȲᾨậеӣṶ ӣ҅ןȳ

Њ ȳứ ậ ὢ Ȳ – ╜ Ȳ ╜ӑẃᾼ ᶮכҽЄ (11)ȴ 

Ϛȳᶺ Ὼ Пѩ  

  Ӑ ṿӣɦ╜ ╓ṅשׁ ɧМ ד╜ ╓ ȲѿцМ ╜ԓ Мɦ

╜ ɧП╓ Ȳ иέѩ ᶺ ╜ Ὼ ɎѡӐȳ ȳМ ȳ ȳ Ғ

ịɏῺדП ╜ Ϥȳן ᶝ ц ╜ ЏϢ П ᶮȲ М ᶺ

╜֯ ן ╟ϱПứᴯȴ 

 

ɎϚɏ  Ϥן

  ╜ ҏᾪПɦ2019 ╜ ᵫɎPostal Development Report 2019ɏɧМ╓ҏȲ

Ṹы֮ П ╜ ╥ ὼ ⇔− ᾼ֮ Ȳ ᾼҽЄ ᴿѾ╥Ṹы ╜

⇔ᾼѻ ֪ (12)ȴ 

  ϟⱢᶺ Ὼ Ὼ Пד12 ╜ МדϤȲ2017ן П ╜ Ɫן 754 аȳרּ

ѡӐⱢ 177 аȳᶺרּ Ɫ 111 ⱢדаɎ2018רּ 98.5 ⁮аɏȳרּ 36.8 аɎ2010רּ

ɏȳד 6.27 аȳרּ Ғị⁄Ɫ 6.22 ɏȴדаɎ2014רּ ѿ ϢЀ ẃ ╜ Ȳן

М ϢЀ ЄȲ╥ᶺ ᾼ 60 Ȳ Ϥ╥ᶺן╜ ᾼ 6.8 ȷѡӐП ϢЀⱢᶺ ᾼ 5.3 Ȳ

ᵀ Ϥ╥ᶺן╜ ᾼ 1.6 ȴ ѿ ╜ ᵓ 2ẃכȲᶺ П ᵓ ╥ Ὼ Мῶ

                                                      
2 ᵓ Ɏ ҷɏȸ…╓ לϤן ќҏɎᵛ Ӑцכ ӣɏ∟П ȴ 
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Ɏֽ̓͂ ϫɏȲ2018דᶺ ᵓ Ɫ 3.92 аȲרּ ҒịⱢ 1.72 ɏȲדаɎ2014רּ

ѡӐⱢ 8,534 ɏȲדаɎ2016רּ Ɫ 1,964 ɏȲדаɎ2017רּ ⁄Ɫ ҷ 7 רּ

аɎ2010דɏȴᶺ Ὼ ẃѿד12 Пד2017 ᵓ ẞ ȲⱢ 6 аȲῺרּ ẃד5

ᵧ ᾌ ȲӼצṷ ϯ ȴ 

ϟȳᶺ Ὼ П ╜  Ϥן

 

 ϫȳᶺ Ὼ П ╜ ᵓ  

 

Ɏϡɏ ᶝ  

  Ṽ ╜ᾎ Ϛ ɦⱢ∂ԓ ╜ Ȳ ẁ ȳеӂȳ֥ П ╜ὢ Ȳ еԚᵓ

ɧȲἬѿ ᶝЛ ֯ϢЀ ᾼ Ȳ ֮ Ϸ צ ᶝȲ ╥Ɫ ẞԓӖ ‒ᾼӭ

ᾼ(13)ȴ ᶝ╥╓ ╜ Пᴞ 3ɎЛᵶ Ԉ Мїȳᴩ ᶝȳ

ᶝɏц ╜҅ Ἤȴ 

                                                      
3 ᴞ ȸӦ ╜Ϣ ֢ ╜ П ȴ 
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  ᶺ Ὼ П ᶝ ẃד12 ᵧ ϯ ȲМ ᶝ ὑ ד2010 ẞ

ֵȲⱢ 63,762 Ȳᵀ ד2017 ᴟ 53,918 ȷѡӐ 24,064 Ɏ2007דɏ ᴟ 24,033

Ɏ2017דɏȷ 3,669 Ɏ2007דɏ ᴟ 3,467 Ɏ2017ד)ȷ 126 Ɏ2007דɏ

ᴟ 121 Ɏ2017דɏȷ Ғị 102 Ɏ2008דɏ ᴟ 81 Ɏ2014דɏȷᶺ ⁄ 1,804

Ɏ2007דɏ Ғᴟ 1,864 Ɏ2018דɏȲ10דМ ᶝ Ἤᾌצ Ȳ2008ד Ϛ⇔ ᴟ

1,732 ȲῺ ѿӂᶁד5 1.3%ᾼ ϯ Мȴ 

 

ɎϮɏ ╜ ЏϢ  

╜ ╥ ϩ ᾼ ȲῺד Џ ȲϢϩכӐ Ȳ֢ ╜П Ӽ

ױ֪ ╚ ȴ ϫϚⱢᶺ Ὼ П ╜ ЏϢ ȲѿМ П ╜ ЏϢ ֵȲ2018

ד 93 5,191֤ ЏȲѿ ᾼד2013 Џ ֵȲ 95 4,419֤ȲῺϮדѿ 0.11%

ȷѡӐ⁄֪ ɦד2012 ―ᶝ ה ῂɧ֥Ẇɦ ―Ṷ ה ῂɧȲ ЏϢ Ғᴟ

39 991֤Ȳ2015ד ЏϢ Ϛ⇔ ᴟ 39 5,125֤╥Ὼ ẃד12 ЏϢ ֵᾼϚדȲ

ᵀ╥ῺϮד ЏϢ ϭ Ȳ2018דⱢ 38 4,742֤Ȳѿӂᶁ 0.88% Мȷ ╜

Џ Ὼ פẃЄּד12 ═֯ 4 3,000֤ϱϯᾌ ȷ ╜ Џ ḕד ֯ϯ Ȳ 2007

ᾼד 7,682֤ϯ ᴟ ᾼד2018 6,952֤ȷ Ғị ╜ ЏϢ ᴟד2008 ϢדדȲד2014

֯ Ȳ2015ᴟ ד2017 ᾎ Ὼד ᶮȲᵀ ד2018 ЏϢ Ɫ 4,135֤ȷᶺ

╜ ЏϢ Ὼ ẃѿד12 ᾼד2010 23,802֤Ɫ ᵅȲẔ ֯פּ⇔ד 24,300֤ҿҢȲ2018ד

Џ Ɫ 24,211֤ȴ 

   ϫϚȳᶺ Ὼ П ╜ ЏϢ  
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